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Une école et sa communauté

L'idée de base est constituée :

1 Soucl de concertation de tous les acteurs en vue
de la réussite (cohésion)

1 Mise en commun d’'un ensemble de ressources
destinées a réaliser un objectif (centration sur
une cible)

1 Association d’'un ensemble de programmes ou
politiques afin d’assurer une intervention
intégrée (eéleves, familles, communautés)
(cohérence)




Une école et sa communauté

L'idée de base est constituee (suite) :

1 Acceptation que I’eécole ne peut seule assurer la
reussite de tous (partenariat)

1 L'école a un role d’acteur de réussite
(leadership)

1 |'école est un lieu d’apprentissage (ouverte au
developpement de compétences et consciente
du processus d’apprentissage) (organisation
apprenante)

1 L'école est lieu d'appartenance




Des appuis

1 Ce sont les Etats généraux sur I'éducation
qui ont lancé le débat sur la capacité de
I'école seule a faire réussir tous les éleves

1 Ce sont les reflexions proactives de
I'O.C.D.E. sur I'avenir de nos écoles qul
nous incitent a jeter un nouvel éclairage
sur la situation des écoles et des eleves

1 C’est |la Lol sur I'instruction publique qui
invite a I'ouverture (36, 36.1, 37, 37.1)




Des appuis (suite)

1 C’est le regard critigue de notre société
sur I'etat de situation de nos jeunes qui
nous engage a agir

1 C’est la volonté d’'un gouvernement qui
mise sur une intégration active de services
aux eleves qui nous incite a mettre en
oceuvre des voles d’action




Des appuis (suite)

1 Le programme de I'Ecole montréalaise et
la strategie Agir autrement ont traceé le
chemin

1 Le projet de recherche-action concernant
es Ecoles éloignées en réseau soutient
'action et la réflexion

Des programmes gouvernementaux en
len a certaines stratégies (arts, lecture,
sante, etc.) suscitent la dynamique




Premiere fenétre
Des préalables

1 C’est la réussite des éleves gui engage le
mouvement

1 La preoccupation d’une collaboration
significative est sous-jacente a la réforme
actuelle de I'’école québécoise

1 | 'etat et la nature des besoins de I'école, des
eleves et des familles doivent étre au clair

1 C’est un projet educatif qui ouvre la porte a la
concertation et un plan de reussite qui engage
I'action

1 C’est un plan stratégique d’une commission
scolaire qui privilégie l'orientation




Deuxieme fenétre
Plusieurs se sentent ou
veulent étre invités

Ministere de la Sante et des Services sociaux
Ministere de I'Environnement

Ministere de la Seécurité publique

Ministere de la Culture et des Communications
Ministere des Affaires municipales et les municipalites
Ministere de la Justice

Direction géenérale des elections

Ministeres du Transport (provincial et féderal)

Groupes d'intéréts (paix, culture, entrepreneurship,
religieux, organismes communautalres)

Etc.



Troisieme fenétre
Une définition et des types

Une définition

1 |'école communautaire mobilise le personnel de
'ecole, les membres du consell d’etablissement,
es parents et les partenaires du milieu
communautaire, social, culturel, municipal,
gouvernemental et économique, en vue de
mettre leurs ressources respectives au service

des jeunes, de leurs familles et de la
communaute.

1 | 'ecole communautaire vise a faire de la
réussite des jeunes un engagement social.




Troisieme fenétre
Une définition et des types

Premier type

L’école partagee

1 |_ocation ou prét de locaux

1 Partenariat financier

1 Etablissement ouvert & sa communauté
1 Caractere de maintien de la petite école




Troisieme feneétre
Une définition et des types

Deuxieme type
Ecole, communauté éducative

1 Partenariat a sa mission (reussite des éleves et
besoins des familles)

1 Association école-famille-communauté
1 Modele tiré des écoles américaines

1 Liens elevés avec le projet educatif et le plan de
reussite

1 Ce type convient également a tous les
établissements du réseau




Troisieme fenétre
Une définition et des types

roisieme type
L’école de la communauté

1 Reéalisation de la mission de I'école et de
a communaute

1 Partenariat élargi, fort, rassembleur
1 Ecole percue au titre de rempart

1 Ecole, lieu d’appartenance et d’émergence
de projets




Quatrieme fenétre
| 'école au coeur de sa communautée

Ses caracteristiques :
Confiance marquee de I'opinion publique
L’école est un centre de formation du capital social

Diversité organisationnelle/professionnelle accrue pour
une plus grande équité sociale

Les ecoles sont des institutions sociales jouissant d'un
statut elevé qui offre un rempart contre I'éclatement

Une repartition plus équitable des ressources,
I'expérimentation, 'autonomie de I'école, le partage des
roles permettent aux écoles de contribuer au
developpement social




L’école au cceur de
sa communaute (suite)

Des conditions de redéfinition des objectifs, des
programmes, des pratiques, du professionnalisme

1 Des liens plus étroits avec les collectivités (signifiance)
1 Large consensus politique et social (I'orientation est
partagée)

Role de transformation, de legitimation et de validation
des savoirs

Reconnaissance des formes plus diversifiées de
compeétences

L’enseignant a un statut éleve et ne pratique pas
necessairement toute sa vie (dispositions contractuelles
plus variées)

La qualité des réseaux est un repere important




Cinquieme fenétre
Trois clefs

1 Notre conception de la mission de la
commission scolaire et de I'école, des
éleves (individuelle, collective,

organisationnelle)

1 Notre rapport a la communauté, a
I'Institution et aux acteurs

1 Notre expertise dans la collaboration et |a
rigueur d’exercice de ce role




Sixieme fenétre
Les niveaux de collaboration

1 Suffisance d’'un niveau d’adhésion

1 Suppléance par le soutien a la mission

1 Qualité d’'un partenariat par la
diversification des programmes et des
Interventions ajustees




Septieme fenétre
Le ménage dans laremise

1 C’est une commission scolaire qui developpe
une planification stratégiqgue sans tenir compte
des besoins des familles et de la communauté

1 C’est une commission scolaire qui privilégie le
developpement d’'une école communautaire
sans mettre en ceuvre des stratégies
structurantes avec les organisations
communautaires et publiques




Septieme fenétre
Le meénage dans la remise (suite)

1 C’est un psychologue de I'école qui n'accepte
Ou qui contre toute intervention provenant de
I'extérieur de I'école dans le soutien a un enfant

1 Ce sont les services policiers seuls qui
Interviennent pour contrer la toxicomanie dans
une ecole secondaire

1 C'est un CLSC qui se dote d’'un programme anti-
tabac et engage des ressources. Ce méme
CLSC refuse que ses ressources interviennent
dans I'ecole au regard egalement de I'éducation
a la toxicomanie




Septieme fenétre
Le meénage dans la remise (suite)

1 C’est une infirmiere d’'un CLSC, affectee dans
une ecole, qui ne veut pas intervenir par des
programmes de prévention en se justifiant par le
fait gu’elle n’est pas enseighante

1 C’est un gymnase ouvert au public dans une
école et une bibliotheque fermee dans cette
méme école

1 C’est une ecole primaire sise dans un milieu
defavorisé ou 42 % des citoyens sont
analphabetes et qui transmet un bulletin de 5
pages aux parents. Les acteurs se plaignent en
sus de la pietre qualite de la participation des
parents a I’education de leurs enfants




Septieme fenétre
Le ménage dans la remise (suite)

1 C’est dans une école ou la direction regle les
cas de gestion de classe et ou les
professionnels rencontrent encore les eleves sur
rendez-vous

1 C’est un centre d’éducation des adultes gqui a un
super service d’accuell des éleves, mais aucun
service de suivi de soutien et
d’accompagnement des eleves en difficultés

1 C’est un centre d’éducation des adultes et une
ecole secondaire qui évitent de partager
ressources, problématiques, suivis des eleves,
approches des familles




Huitieme fenétre
Les grands défis

1 La nouveauté de cette preoccupation tant
dans les milieux scolaires que chez les
acteurs (concertation)

1 Le mangue actuel observe de partenariat
a l'intérieur méme parfois de I'école entre
les services d’enseignement et les
services complementaires (communauté
éducative)




Huitieme fenétre
Les grands défis (suite)

1 Le manqgue d’'une vision systemique et partagée
de I'enfant et des conditions qui favorisent son
developpement (conditions familiales et de la
communaute)

1 La multiplicité des programmes, des
organismes, des poles d’attraction qui
produisent un certain attentisme

1 |es ratées liees a des collaborations trop
spontanees, trop rigides, trop disparates

1 Une problématique liee a l'intérét collectif




Huitieme fenétre
Les grands défis (suite)

1 'école, lieu intéegrateur et d’appartenance
— Les éleves en font partie

— Les acteurs ont un role de contribution bien
nomme

— L’ecole prend le sens d’'une communaute et
se dote de regles de communaute
(cooperation)

— Les collaborateurs et les collaboratrices sont
porteurs de sens, de valeurs




Huitieme fenétre
Les grands défis (suite)

1 Notre capacité dans la gestion du changement

— Notre capacité dans la révision de nos propres
pratiques au regard des enjeux de la concertation
reussie

— Notre capacité dans la révision des croyances,
valeurs, des certitudes

— Notre contribution professionnelle qui se diversifie

— Notre capacité a jouer en collegialité et a engager la
promotion des talents

— Notre capacité a actualiser et eviter d’étre des
usagers

— Notre choix de travalller le sens de ce que I'on fait




Neuvieme fenétre
Des conditions de réeussite

_'obligation a participer a un projet commun
_a qualite de I'émergence

Privilégier la cohérence versus un discours par
objet (déeveloppement de sens)

1 Orienter vers l'apprentissage versus la
bureaucratisation des dossiers (organisation
apprenante)

1 Simplifier les procedures et opter pour les
contenus (methodologie de systemes)




Neuvieme fenétre
Des conditions de réussite (suite)

1 Privilégier la mise en ceuvre de réseaux de
coopeérants (association de pratiques)

1 |[ntervenir sur les rapports entre les verités plutot
gue sur les vérités elles-mémes (leadership)

1 Mettre en relation systemigue pensee et action
(direction)

1 Velller au cap fixé (souci du résultat)

1 Intervenir sur la cohésion des acteurs (approche
strategique)




DIV R EIHEE
Des organisations qui réussissent

1 La vision est claire et rappelée

1 Des strategies de communication qui permettent
es représentations, la comprehension

1 L'établissement d’'un sens aux priorités

1 La création de coalitions de guidage (comites
d’accompagnement)

_e partage du pouvoir agir

_e developpement de registres de victoires
_a consolidation des gains
_'Institutionnalisation des changements




Onzieme fenétre
Des exigences d’exercice

+ de P pour faire —de R

Planifier Réparer
Preparer Revoir
Penser Refaire
Proposer Rafistoler
Prevolr Rabibocher
Prevenir Réconcilier




Douzieme fenétre
Des exigences d’exercice (suite)

1 En parler regulierement

1 Cerner toutes les dimensions d’influence

1 Etablir les comportements de collaboration
1 Privilegier le dialogue au monologue

1 Favoriser |la transparence

1 Assurer I'évaluation reguliere et la reddition de
comptes

1 Souci d’intégration au projet éducatif de I'école
et a un plan de réussite




Treizieme fenétre
Des avantages

Un meilleur suivi des eleves

Une association plus efficace avec les familles des
éleves

Une reduction des déplacements et une facilité d’acces
aux services

Une rapidité accrue pour répondre aux situations
d’'urgence

Une mise en commun des ressources et des
équipements et de leur entretien qui réduirait les couts
pour chacun

Le maintien de services et de la qualitée de ceux-ci dans
les petits milieux




Treizieme fenétre
Des avantages (suite)

1 Une facon dynamique de briser la solitude
(seule responsable)

1 Une maniere de faire réussir differente de la
maniere habituelle

1 Etre un acteur de réussite plutdt gu’étre un
collaborateur ou un facteur de réussite

1 Une ecole plus ouverte, plus accessible, plus
proactive

1 Une école structurante, professionnalisante et
communautaire




Treizieme fenétre
Des avantages (suite)

1 Des éleves mis en contact avec une
diversification d’acteurs

1 Des éleves mieux disposés, plus en equilibre

1 |_'école devient un lieu rassembleur et contre
d’'une certaine maniere I'éclatement social

1 Permet de transformer les rapports gu’entretient
I'école avec ses éleves

1 Ouvre a une démocratisation plus large, donc
diminue les disparités

1 Souscrit a une solidarisation plus effective




Conclusion

Propos de Richard Desjardins

« Une marée montante fait soulever
tous les bateaux »

« C’est lorsque nous sommes perdus que
I'on voit plus clair. Par contre, trop
s’éloigner va faire en sorte gue

I'on perdra de I'éclairage »




