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Ressources matérielles
Un service accru

La Fédération a développé de nouveaux 
créneaux d’intervention dans le secteur des 
ressources matérielles dans le but de sou-
tenir davantage les commissions scolaires, 
particulièrement dans le contexte des 
investissements importants qui sont ac-
tuellement consentis pour la rénovation 
du parc immobilier du réseau scolaire. 
Le nouveau service a notamment permis 
d’en arriver à une entente de partenariat 
avec Hydro-Québec visant la mise en 
place de mesures d’économie d’énergie 
dans les écoles. 

Services-conseils – volet médical
3 000 appels

Depuis le déploiement de l’offre de soutien 
aux commissions scolaires en matière de 
services-conseils concernant le volet 
médical des absences du personnel des 
commissions scolaires, la Fédération a 
répondu à 3 000 demandes d’informa-
tion et de conseils depuis 2007.

22,5 M$ pour les élèves HDAA
La Fédération est intervenue vigoureuse-
ment dans les médias pour s’assurer que 
le projet de règles budgétaires 2008-2009 
maintienne une mesure de 22,5 M$ 
pour les élèves HDAA des écoles des 
milieux défavorisés qui sont situées dans 
les rangs déciles 1 à 7. La FCSQ a exigé 
que cette mesure soit reconduite, ce qui 
fut fait.

Manuel de gestion  
en transport scolaire

La Fédération a mis à jour le manuel 
de gestion intitulé Organisation du 
transport qui a été transmis en version 
électronique à toutes les commissions 
scolaires francophones, au ministère de 
l’Éducation, du Loisir et du Sport et au 
ministère des Transports du Québec.

21e Campagne de sécurité  
en transport scolaire

La Fédération s’est associée à la 21e Cam-
pagne de sécurité en transport scolaire. 
La FCSQ a profité de l’occasion pour rap-
peler que les commissions scolaires ont à 
cœur la sécurité du transport des élèves. 
Leurs responsabilités et le travail qu’elles 
effectuent à cet égard sont d’ailleurs très 
importants puisqu’ils permettent quo-
tidiennement à quelque 560 000 élèves 
d’être transportés de façon sécuritaire 
pour avoir accès à leur école publique.

Concertation-réseau

La Fédération a tenu plusieurs ren-
contres de concertation avec ses parte-
naires du réseau : l’Association des 
directeurs généraux des commissions 
scolaires (ADIGECS), l’Association des 

cadres scolaires du Québec (ACSQ), 
l’Association montréalaise des direc-
tions d’établissement scolaire (AMDES), 
l’Association québécoise du personnel de 
direction des écoles (AQPDE), la Fédéra-
tion québécoise des directeurs et direc-
trices d’établissement d’enseignement 
(FQDE) et la Fédération des comités de 
parents du Québec (FCPQ) en vue d’une 
compréhension commune du projet de 
loi no 88 et de proposer des stratégies 
et des pratiques pour sa mise en place 
harmonieuse.

Adaptation scolaire
Participation à diverses  
consultations ministérielles

La Fédération a participé aux travaux 
de plusieurs comités associés au dos-
sier de l’adaptation scolaire, dont un 
qui se penche sur le phénomène de 
l’intégration scolaire. Le mandat de ce 
comité est notamment de proposer une 
réflexion sur l’intégration scolaire en se 
donnant une vision commune de ce con-
cept et des grands courants de pensée. 
Des leviers d’action et des pistes pour 
soutenir le milieu scolaire seront pro-
posés pour que l’élève puisse vivre une 
intégration scolaire réussie.

Principales réalisations de la FCSQ en 2008-2009

Priorité au projet de loi no 88 ainsi 
qu’à la valorisation de notre réseau 
et de la persévérance scolaire
À quelques semaines de l’assemblée générale, le président de la Fédération des commissions scolaires 
du Québec (FCSQ), M. André Caron, a déposé un bilan des principales réalisations de la Fédération aux 
membres du conseil général les 24 et 25 avril. Au cours de la dernière année, la Fédération a poursuivi sa 
mission de représentation des commissions scolaires et des élus sur diverses tribunes : forums, colloques, 
commission parlementaire, groupes de travail, auprès des partis politiques, etc. Les actions de la FCSQ 
avant, pendant et après la Commission parlementaire sur le projet de loi no 88 sur la gouvernance et la 
démocratie scolaire ont été au cœur des activités de représentation politique avec la valorisation de notre 
réseau et de la persévérance scolaire. Un rapport complet des activités de la Fédération en 2008-2009 sera 
présenté à l’assemblée générale les 29 et 30 mai prochain.

Projet de loi no 88

La FCSQ se mobilise pour une meilleure 
reconnaissance et des responsabilités accrues 
pour les élus scolaires

À la suite du Forum sur la démocratie et la 
gouvernance des commissions scolaires tenu à 
l’hiver 2008, la FCSQ a poursuivi intensément ses 
interventions politiques en commission parle-
mentaire, auprès du gouvernement et des médias 
pour s’assurer d’une valorisation importante du 
rôle politique des élus scolaires. Le projet de loi, 
qui a été adopté en octobre, constitue une étape 
majeure pour le renouvellement de la démocratie 
et de la gouvernance des commissions scolaires. 
Outre le rôle politique accru des élus, qui permet-
tra d’assumer un leadership plus grand sur les 
enjeux de notre réseau, la reconnaissance d’une 
mission claire et importante pour les commis-
sions scolaires, un lien mieux défini entre le plan 
stratégique de la commission scolaire, le plan de 
réussite et le projet éducatif des établissements 
ainsi qu’une reconnaissance accrue du rôle de 
la commission scolaire dans le développement 
régional sont autant de revendications historiques 
de la Fédération auxquelles le gouvernement a 
répondu.

Assises sur la persévérance scolaire

La Fédération a appuyé de façon importante 
les commissions scolaires dans l’organisation 
d’assises régionales sur la persévérance scolaire 

dans les diverses régions du Québec. Ces assises 
ont pour objectifs de dégager une vision com-
mune et concrète de la persévérance scolaire 
et de partager les actions porteuses de succès. 
Guide d’animation, soutien technique, plan de 
communication sont autant de moyens mis de 
l’avant par la Fédération pour soutenir ses mem-
bres. Cette mobilisation du réseau a permis aux 
commissions scolaires d’assumer un leadership 
majeur dans un dossier qui suscite l’intérêt de 
plusieurs intervenants. Au cours des prochaines 
semaines, la FCSQ produira un bilan qui sera 
présenté à l’assemblée générale de mai et duquel 
découlera un plan d’action.

Groupe d’action sur la persévérance  
et la réussite scolaires

La Fédération a participé aux travaux ainsi qu’au 
lancement du rapport du Groupe d’action sur la 
persévérance et la réussite scolaires au Québec 
présidé par M. L. Jacques Ménard. La Fédération 
a profité du lancement de ce rapport pour rappe-
ler l’urgence de valoriser l’éducation au Québec 
et faire de la persévérance scolaire une respon-
sabilité partagée par l’ensemble de la société 
québécoise. Ce lancement a également permis au 
président de la Fédération de mettre en lumière 
le leadership des commissions scolaires qui 
tiennent actuellement des assises régionales et 
mobilisent les intervenants de plusieurs régions 
du Québec.
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Campagne électorale 2008
Dès le déclenchement de la campagne 
électorale l’automne dernier, la FCSQ a 
émis plusieurs communiqués, dont un à 
la suite du débat des chefs, pour rappeler 
aux candidats et aux partis l’importance 
de valoriser l’école publique, lui assu-
rer un financement adéquat, favoriser 
la persévérance scolaire et faire de 
l’éducation une priorité. Ce discours est 
porté de plus en plus par différents in-
tervenants sur la place publique et dans 
les médias.

Énoncé économique 
Investir en éducation 
En janvier, la Fédération a réagi à 
l’énoncé économique du gouvernement 
en lui demandant de faire le pari du 
système public d’éducation, d’en faire 
une priorité et de lui assurer un soutien 
financier adéquat. En cette période de 
turbulence économique, la Fédération 
a soutenu publiquement que le gou-
vernement doit miser sur le dévelop-
pement des compétences puisqu’une 
formation de qualité est indispensable 
pour faire face à la crise et doit s’outiller 
adéquatement pour une reprise rap-
ide. De plus, l’éducation est la clé du 
développement économique, et ce, 
particulièrement dans un contexte de 
pénurie de main-d’œuvre.

Mémoire
Consultations prébudgétaires

La Fédération a fait parvenir un mémoire 
à la ministre des Finances à l’occasion 
des consultations prébudgétaires du 
gouvernement du Québec. Elle a fait 
valoir que, dans un contexte de ralen-
tissement économique, il est encore 
plus important pour le gouvernement 
d’investir dans le capital humain en  
privilégiant le financement de l’éduca-
tion publique. Dans son mémoire, la 
FCSQ a plaidé notamment pour une 
pleine autonomie de gestion pour les 
commissions scolaires, le financement 
des facteurs de croissance (coûts de 
système) en respectant les engagements 
découlant des conventions collectives, 
des ententes sectorielles, des politiques 
et des plans d’action déjà annoncés ainsi 
que pour un plan de valorisation de la 
persévérance scolaire et de l’école publi-
que. La Fédération a aussi indiqué que 
l’adoption du projet de loi no 88 a ajouté 
de nouvelles obligations qui ont des 
conséquences financières pour les com-
missions scolaires dont le gouvernement 
devra tenir compte.

Activités de formation pour les élus
Une participation qui a presque 
doublé

Pour une 4e année consécutive, on 
constate une augmentation du nom-
bre d’élus scolaires aux activités de 
formation. La participation a presque 
doublé passant de 730 participants en 
2007-2008 à 1337 en 2008-2009. Cette 
hausse est surtout due aux formations 
qui ont été offertes aux nouveaux con-
seils des commissaires après les élections 
scolaires ainsi qu’à la suite de l’adoption 
du projet de loi no 88. La tournée de for-
mation des nouveaux conseils des com-
missaires, achevée au printemps 2008, a 
été donnée à 60 % des commissaires et 
hors cadres des commissions scolaires. 

Budget 2008-2009
La FCSQ a participé au huis clos des fis-
calistes en vue de préparer sa réaction  
publique au budget du Québec ainsi 
que l’information qu’elle a transmise au 
réseau dans les heures qui ont suivi. Les 
nombreuses représentations qui ont été 
faites ont permis de préserver les acquis 
de notre système public d’éducation 
dans un contexte de budget provincial 
déficitaire. Le gouvernement assumera 
le financement des facteurs de croissan-
ce (coûts de système) et de dévelop-
pement. La FCSQ a toutefois réclamé 
plus de ressources pour l’application 
du projet de loi no 88. Elle a aussi ré-
clamé une campagne de valorisation de 
l’école publique et dénoncé de nouveau 
l’accroissement des crédits pour les 
écoles privées.

Mémoire sur les règles  
budgétaires 2008-2009
La Fédération a présenté un mémoire 
sur le projet de règles budgétaires 2008-
2009 pour les commissions scolaires.

Conférence de presse historique
Pourquoi les palmarès des écoles se 
trompent-ils et nous trompent-ils?
À quelques jours de la publication du 
palmarès des écoles secondaires dans 
le magazine L’actualité et à la suite de 
la publication d’un nouveau palmarès 
dans le Journal de Montréal et le Jour-
nal de Québec, la FCSQ a organisé une 
conférence de presse historique avec le 
Centre de recherche et d’intervention 
sur la réussite scolaire, la Fédération 
des comités de parents du Québec, 
la Centrale des syndicats du Québec 
et la Fédération des établissements 
d’enseignement privés pour dénon-
cer ces palmarès qui se trompent et 
trompent la population. Tous ont fait 

valoir que l’heure est à la promotion de 
la persévérance et de la réussite scolaires 
pour tous les jeunes. Au lieu de mettre 
en opposition les écoles, tant publiques 
que privées comme le font les palmarès, 
il est temps de valoriser les forces de 
notre système d’éducation dans son en-
semble tout en continuant à l’améliorer. 
Il faut en faire une priorité nationale, 
estime la Fédération.

Un message de la rentrée scolaire 
percutant!
Le système public d’éducation est l’objet 
de critiques constantes, parfois construc-
tives mais plus souvent incomplètes ou 
non fondées qui font abstraction des 
réalisations positives et des nombreux 
bons coups de l’école publique. « Tout 
le monde a une opinion sur l’éducation. 
Mais peu importe celle-ci, il faut vite 
remettre l’éducation en tête de liste de 
nos priorités et passer à l’action avant 
que les Québécois ne décrochent de leur 
école. L’heure n’est plus à la critique 
mais à l’action. » Voilà le message qu’a 
livré le président de la FCSQ lors de la 
rentrée scolaire. Ce message a suscité des 
témoignages d’appui et a été repris sous 
forme de lettre d’opinion dans la plupart 
des quotidiens du Québec.

71 projets 
Des partenariats qui témoignent  
de l’excellence de l’école publique

Dans l’édition de septembre 2008 de son 
magazine Savoir, c’est avec fierté que la 
FCSQ a partagé les succès de l’école pu-
blique avec la population et les médias. 
Ce numéro spécial a présenté 71 pro-
jets qui témoignent de l’excellence, du 
dynamisme et de l’esprit d’innovation 
de l’école publique. La FCSQ a invité la 
population et les médias à consulter ce 
numéro spécial publié à 6 800 exem-
plaires et diffusé dans le réseau, aux 
députés de l’Assemblée nationale et à 
divers organismes socioéconomiques, 
dont les chambres de commerce.

Les commissaires
Déboulonner les mythes

En mai 2008, la Fédération a dévoilé 
le document Profil des commissaires élus. 
Ce portrait des commissaires élus au 
suffrage universel lors des élections 
scolaires de 2007 indique que les com-
missaires sont très au fait des besoins 
des élèves et des parents et qu’ils 
s’impliquent pour améliorer le système 
d’éducation. Ce sont des hommes et 
des femmes qui démontrent un grand 
engagement à l’égard des jeunes et des 
adultes, se dévouent sans compter pour 
leur offrir une éducation de qualité et 

possèdent une expérience riche dont 
notre réseau public d’éducation tire un 
grand profit. La Fédération a diffusé cette 
étude aux médias et le président a publié 
une lettre d’opinion qui a paru dans 
plusieurs médias écrits. 

Lac-à-l’épaule du conseil général

En septembre dernier, une session de 
travail (lac-à-l’épaule) a été tenue par 
les membres du conseil général. Vivement 
appréciée, cette session a porté sur le 
fonctionnement de la FCSQ dans une 
perspective d’amélioration sur les plans 
politique et administratif, et ce, en vue 
du renouvellement du plan stratégique. 
Un rapport intitulé Une réflexion collective 
pour mieux agir a été produit à la suite de 
cette session de travail. Les faits mar-
quants ont été groupés sous les thèmes 
de la gouvernance, du partenariat et de 
la fonction de présidence. Ces sujets ont 
été approfondis par le conseil général lors 
de trois forums de discussion.

Plan stratégique 2009-2014
Au cours de la dernière année, la FCSQ 
a travaillé à la préparation du nouveau 
plan stratégique 2009-2014 qui sera sou-
mis à l’assemblée générale. Des travaux 
ont été menés dans le cadre du lac-à-
l’épaule du conseil général, des com-
missions permanentes et des sessions du 
conseil général de la Fédération.

Entente de partenariat  
avec Hydro-Québec

Une entente avec Hydro-Québec a été 
conclue pour aider les commissions 
scolaires lors de la mise en place de 
mesures d’économie d’énergie dans les 
écoles publiques québécoises. Il s’agit de 
la première entente à être signée pour le 
réseau des commissions scolaires par la 
Fédération et Hydro-Québec.

Un grand coup de cœur  
pour l’école publique!
Quelque 700 personnes ont participé 
au colloque Un grand coup de cœur pour 
l’école publique – Commissions scolaires et 
partenaires unis pour la même cause : l’élève. 
Pour la première fois, la FCSQ a tenu 
un gala mettant en valeur les commis-
sions scolaires récipiendaires des Prix 
d’excellence. Les congressistes ont eu 
droit à des prestations éblouissantes 
d’élèves. Plusieurs personnalités connues 
ont contribué à la réussite de la soirée 
soulignant des projets exceptionnels issus 
de partenariat entre les milieux scolaire 
et économique. Pour souligner le 400e 
de Québec, un triptyque réalisé par des 
élèves de la Commission scolaire des 

Découvreurs a été offert au maire de 
la ville. Un grand succès qui valorise 
l’école publique.

Congrès d’orientation
Commissaires… leaders sur la place 
publique

La FCSQ a travaillé à l’organisation d’un 
congrès d’orientation qui se tiendra en 
mai sur le thème Commissaires… leaders 
sur la place publique – Écrivons l’avenir 
ensemble. Les congressistes seront invités 
à enrichir le plan stratégique 2009-2014 
de la FCSQ. Des élèves contribueront 
à la planification stratégique dans le 
cadre d’un forum à leur intention sur la 
persévérance scolaire.

Rencontre des PDG
Le 6 février dernier, la Fédération a 
tenu une rencontre réunissant les prési-
dentes, les présidents, les directrices 
générales et les directeurs généraux 
concernant le projet de loi no 88 dans 
un contexte de partage des opportu-
nités et des difficultés appréhendées. 
La ministre de l’Éducation, du Loisir 
et du Sport a livré ses attentes quant 
à l’implantation du projet de loi. La 
Fédération a profité de cette rencontre 
provinciale pour faire une présentation 
des impacts de la nouvelle Loi sur les 
contrats des organismes publics.

Une veille médiatique quotidienne

La Fédération a assuré une veille  
médiatique quotidienne afin de bien  
appuyer les interventions politiques 
de la Fédération sur la place publique : 
revues de presse aux présidentes et 
présidents ainsi qu’aux directrices géné-
rales et directeurs généraux, diffusion 
de plus de 70 communiqués de presse, 
des centaines d’interventions auprès des 
médias et plusieurs lettres d’opinion.

Des communications importantes 
avec nos membres

Afin de bien informer ses membres et 
ses partenaires, la Fédération a publié 
onze bulletins express Commissaires qui 
ont fait le point sur les différentes prises 
de position publiques de la Fédération. 
S’ajoutent également quatre numéros 
du magazine Savoir dont le spécial sur 
le colloque Un grand coup de cœur pour 
l’école publique, le projet de loi no 88, 
la persévérance scolaire sans oublier le 
spécial annuel qui résume tous les pro-
jets des commissions scolaires dans le 
cadre du concours des Prix d’excellence. 
Dans chacun des numéros, la Fédéra-
tion a publié des articles portant sur la 
promotion de l’école publique à la suite 

des recherches régulières effectuées à cet 
égard, et ce, pour soutenir les commu-
nicateurs dans le réseau scolaire québé-
cois et contribuer à valoriser le système 
public d’éducation.

Négociation
Vaste tournée de consultation

En vue des prochaines négociations avec 
le personnel des commissions scolaires, 
la Fédération a entrepris un vaste pro-
cessus de consultation qui comprend 
notamment une série de rencontres avec 
les gestionnaires dans les différentes ré-
gions. La FCSQ a aussi fait parvenir aux 
commissions scolaires un document per-
mettant de recueillir les commentaires 
des conseils des commissaires. À la suite 
de ces consultations, des travaux seront 
réalisés afin d’élaborer des orientations 
qui seront soumises pour approbation 
par le conseil général.

La formation professionnelle
Une stratégie gagnante pour  
accroître la persévérance scolaire

Dans le cadre de la conférence de presse 
du lancement du guide Les Carrières 
d’avenir 2009 dont la FCSQ est partenai-
re, le président a fait valoir que la forma-
tion professionnelle est la clé de notre 
développement social et économique et 
représente une stratégie gagnante pour 
accroître la persévérance scolaire. Cette 
initiative importante a permis à la FCSQ 
de valoriser la formation professionnelle 
auprès des parents et des élèves.

Valorisation de la formation  
professionnelle 
Dans le cadre de la Stratégie d’action 
jeunesse 2006-2009, la FCSQ a offert 
gratuitement aux écoles secondaires 
plus de 100 présentations de la pièce de 
théâtre Indianajob chez les pros qui vise 
à sensibiliser les jeunes, les parents et 
le personnel enseignant à la formation 
professionnelle.

Commission Bouchard-Taylor

La FCSQ a jugé primordial de participer 
activement et avec rigueur au processus 
de consultation publique ayant conduit 
à la rédaction du rapport de la Commis-
sion Bouchard-Taylor. La FCSQ a été 
heureuse de constater que ce rapport 
donne un écho favorable à certaines de 
ses demandes, notamment l’insertion 
dans la charte québécoise d’une clause 
faisant de l’égalité hommes-femmes une 
valeur fondamentale de notre société. 
La Fédération a été invitée à siéger à un 
comité en suivi aux recommandations 
de cet important rapport.
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Dès le déclenchement de la campagne 
électorale l’automne dernier, la FCSQ a 
émis plusieurs communiqués, dont un à 
la suite du débat des chefs, pour rappeler 
aux candidats et aux partis l’importance 
de valoriser l’école publique, lui assu-
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en lui demandant de faire le pari du 
système public d’éducation, d’en faire 
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financier adéquat. En cette période de 
turbulence économique, la Fédération 
a soutenu publiquement que le gou-
vernement doit miser sur le dévelop-
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hausse est surtout due aux formations 
qui ont été offertes aux nouveaux con-
seils des commissaires après les élections 
scolaires ainsi qu’à la suite de l’adoption 
du projet de loi no 88. La tournée de for-
mation des nouveaux conseils des com-
missaires, achevée au printemps 2008, a 
été donnée à 60 % des commissaires et 
hors cadres des commissions scolaires. 

Budget 2008-2009
La FCSQ a participé au huis clos des fis-
calistes en vue de préparer sa réaction  
publique au budget du Québec ainsi 
que l’information qu’elle a transmise au 
réseau dans les heures qui ont suivi. Les 
nombreuses représentations qui ont été 
faites ont permis de préserver les acquis 
de notre système public d’éducation 
dans un contexte de budget provincial 
déficitaire. Le gouvernement assumera 
le financement des facteurs de croissan-
ce (coûts de système) et de dévelop-
pement. La FCSQ a toutefois réclamé 
plus de ressources pour l’application 
du projet de loi no 88. Elle a aussi ré-
clamé une campagne de valorisation de 
l’école publique et dénoncé de nouveau 
l’accroissement des crédits pour les 
écoles privées.

Mémoire sur les règles  
budgétaires 2008-2009
La Fédération a présenté un mémoire 
sur le projet de règles budgétaires 2008-
2009 pour les commissions scolaires.

Conférence de presse historique
Pourquoi les palmarès des écoles se 
trompent-ils et nous trompent-ils?
À quelques jours de la publication du 
palmarès des écoles secondaires dans 
le magazine L’actualité et à la suite de 
la publication d’un nouveau palmarès 
dans le Journal de Montréal et le Jour-
nal de Québec, la FCSQ a organisé une 
conférence de presse historique avec le 
Centre de recherche et d’intervention 
sur la réussite scolaire, la Fédération 
des comités de parents du Québec, 
la Centrale des syndicats du Québec 
et la Fédération des établissements 
d’enseignement privés pour dénon-
cer ces palmarès qui se trompent et 
trompent la population. Tous ont fait 

valoir que l’heure est à la promotion de 
la persévérance et de la réussite scolaires 
pour tous les jeunes. Au lieu de mettre 
en opposition les écoles, tant publiques 
que privées comme le font les palmarès, 
il est temps de valoriser les forces de 
notre système d’éducation dans son en-
semble tout en continuant à l’améliorer. 
Il faut en faire une priorité nationale, 
estime la Fédération.

Un message de la rentrée scolaire 
percutant!
Le système public d’éducation est l’objet 
de critiques constantes, parfois construc-
tives mais plus souvent incomplètes ou 
non fondées qui font abstraction des 
réalisations positives et des nombreux 
bons coups de l’école publique. « Tout 
le monde a une opinion sur l’éducation. 
Mais peu importe celle-ci, il faut vite 
remettre l’éducation en tête de liste de 
nos priorités et passer à l’action avant 
que les Québécois ne décrochent de leur 
école. L’heure n’est plus à la critique 
mais à l’action. » Voilà le message qu’a 
livré le président de la FCSQ lors de la 
rentrée scolaire. Ce message a suscité des 
témoignages d’appui et a été repris sous 
forme de lettre d’opinion dans la plupart 
des quotidiens du Québec.

71 projets 
Des partenariats qui témoignent  
de l’excellence de l’école publique

Dans l’édition de septembre 2008 de son 
magazine Savoir, c’est avec fierté que la 
FCSQ a partagé les succès de l’école pu-
blique avec la population et les médias. 
Ce numéro spécial a présenté 71 pro-
jets qui témoignent de l’excellence, du 
dynamisme et de l’esprit d’innovation 
de l’école publique. La FCSQ a invité la 
population et les médias à consulter ce 
numéro spécial publié à 6 800 exem-
plaires et diffusé dans le réseau, aux 
députés de l’Assemblée nationale et à 
divers organismes socioéconomiques, 
dont les chambres de commerce.

Les commissaires
Déboulonner les mythes

En mai 2008, la Fédération a dévoilé 
le document Profil des commissaires élus. 
Ce portrait des commissaires élus au 
suffrage universel lors des élections 
scolaires de 2007 indique que les com-
missaires sont très au fait des besoins 
des élèves et des parents et qu’ils 
s’impliquent pour améliorer le système 
d’éducation. Ce sont des hommes et 
des femmes qui démontrent un grand 
engagement à l’égard des jeunes et des 
adultes, se dévouent sans compter pour 
leur offrir une éducation de qualité et 

possèdent une expérience riche dont 
notre réseau public d’éducation tire un 
grand profit. La Fédération a diffusé cette 
étude aux médias et le président a publié 
une lettre d’opinion qui a paru dans 
plusieurs médias écrits. 

Lac-à-l’épaule du conseil général

En septembre dernier, une session de 
travail (lac-à-l’épaule) a été tenue par 
les membres du conseil général. Vivement 
appréciée, cette session a porté sur le 
fonctionnement de la FCSQ dans une 
perspective d’amélioration sur les plans 
politique et administratif, et ce, en vue 
du renouvellement du plan stratégique. 
Un rapport intitulé Une réflexion collective 
pour mieux agir a été produit à la suite de 
cette session de travail. Les faits mar-
quants ont été groupés sous les thèmes 
de la gouvernance, du partenariat et de 
la fonction de présidence. Ces sujets ont 
été approfondis par le conseil général lors 
de trois forums de discussion.

Plan stratégique 2009-2014
Au cours de la dernière année, la FCSQ 
a travaillé à la préparation du nouveau 
plan stratégique 2009-2014 qui sera sou-
mis à l’assemblée générale. Des travaux 
ont été menés dans le cadre du lac-à-
l’épaule du conseil général, des com-
missions permanentes et des sessions du 
conseil général de la Fédération.

Entente de partenariat  
avec Hydro-Québec

Une entente avec Hydro-Québec a été 
conclue pour aider les commissions 
scolaires lors de la mise en place de 
mesures d’économie d’énergie dans les 
écoles publiques québécoises. Il s’agit de 
la première entente à être signée pour le 
réseau des commissions scolaires par la 
Fédération et Hydro-Québec.

Un grand coup de cœur  
pour l’école publique!
Quelque 700 personnes ont participé 
au colloque Un grand coup de cœur pour 
l’école publique – Commissions scolaires et 
partenaires unis pour la même cause : l’élève. 
Pour la première fois, la FCSQ a tenu 
un gala mettant en valeur les commis-
sions scolaires récipiendaires des Prix 
d’excellence. Les congressistes ont eu 
droit à des prestations éblouissantes 
d’élèves. Plusieurs personnalités connues 
ont contribué à la réussite de la soirée 
soulignant des projets exceptionnels issus 
de partenariat entre les milieux scolaire 
et économique. Pour souligner le 400e 
de Québec, un triptyque réalisé par des 
élèves de la Commission scolaire des 

Découvreurs a été offert au maire de 
la ville. Un grand succès qui valorise 
l’école publique.

Congrès d’orientation
Commissaires… leaders sur la place 
publique

La FCSQ a travaillé à l’organisation d’un 
congrès d’orientation qui se tiendra en 
mai sur le thème Commissaires… leaders 
sur la place publique – Écrivons l’avenir 
ensemble. Les congressistes seront invités 
à enrichir le plan stratégique 2009-2014 
de la FCSQ. Des élèves contribueront 
à la planification stratégique dans le 
cadre d’un forum à leur intention sur la 
persévérance scolaire.

Rencontre des PDG
Le 6 février dernier, la Fédération a 
tenu une rencontre réunissant les prési-
dentes, les présidents, les directrices 
générales et les directeurs généraux 
concernant le projet de loi no 88 dans 
un contexte de partage des opportu-
nités et des difficultés appréhendées. 
La ministre de l’Éducation, du Loisir 
et du Sport a livré ses attentes quant 
à l’implantation du projet de loi. La 
Fédération a profité de cette rencontre 
provinciale pour faire une présentation 
des impacts de la nouvelle Loi sur les 
contrats des organismes publics.

Une veille médiatique quotidienne

La Fédération a assuré une veille  
médiatique quotidienne afin de bien  
appuyer les interventions politiques 
de la Fédération sur la place publique : 
revues de presse aux présidentes et 
présidents ainsi qu’aux directrices géné-
rales et directeurs généraux, diffusion 
de plus de 70 communiqués de presse, 
des centaines d’interventions auprès des 
médias et plusieurs lettres d’opinion.

Des communications importantes 
avec nos membres

Afin de bien informer ses membres et 
ses partenaires, la Fédération a publié 
onze bulletins express Commissaires qui 
ont fait le point sur les différentes prises 
de position publiques de la Fédération. 
S’ajoutent également quatre numéros 
du magazine Savoir dont le spécial sur 
le colloque Un grand coup de cœur pour 
l’école publique, le projet de loi no 88, 
la persévérance scolaire sans oublier le 
spécial annuel qui résume tous les pro-
jets des commissions scolaires dans le 
cadre du concours des Prix d’excellence. 
Dans chacun des numéros, la Fédéra-
tion a publié des articles portant sur la 
promotion de l’école publique à la suite 

des recherches régulières effectuées à cet 
égard, et ce, pour soutenir les commu-
nicateurs dans le réseau scolaire québé-
cois et contribuer à valoriser le système 
public d’éducation.

Négociation
Vaste tournée de consultation

En vue des prochaines négociations avec 
le personnel des commissions scolaires, 
la Fédération a entrepris un vaste pro-
cessus de consultation qui comprend 
notamment une série de rencontres avec 
les gestionnaires dans les différentes ré-
gions. La FCSQ a aussi fait parvenir aux 
commissions scolaires un document per-
mettant de recueillir les commentaires 
des conseils des commissaires. À la suite 
de ces consultations, des travaux seront 
réalisés afin d’élaborer des orientations 
qui seront soumises pour approbation 
par le conseil général.

La formation professionnelle
Une stratégie gagnante pour  
accroître la persévérance scolaire

Dans le cadre de la conférence de presse 
du lancement du guide Les Carrières 
d’avenir 2009 dont la FCSQ est partenai-
re, le président a fait valoir que la forma-
tion professionnelle est la clé de notre 
développement social et économique et 
représente une stratégie gagnante pour 
accroître la persévérance scolaire. Cette 
initiative importante a permis à la FCSQ 
de valoriser la formation professionnelle 
auprès des parents et des élèves.

Valorisation de la formation  
professionnelle 
Dans le cadre de la Stratégie d’action 
jeunesse 2006-2009, la FCSQ a offert 
gratuitement aux écoles secondaires 
plus de 100 présentations de la pièce de 
théâtre Indianajob chez les pros qui vise 
à sensibiliser les jeunes, les parents et 
le personnel enseignant à la formation 
professionnelle.

Commission Bouchard-Taylor

La FCSQ a jugé primordial de participer 
activement et avec rigueur au processus 
de consultation publique ayant conduit 
à la rédaction du rapport de la Commis-
sion Bouchard-Taylor. La FCSQ a été 
heureuse de constater que ce rapport 
donne un écho favorable à certaines de 
ses demandes, notamment l’insertion 
dans la charte québécoise d’une clause 
faisant de l’égalité hommes-femmes une 
valeur fondamentale de notre société. 
La Fédération a été invitée à siéger à un 
comité en suivi aux recommandations 
de cet important rapport.
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Ressources matérielles
Un service accru

La Fédération a développé de nouveaux 
créneaux d’intervention dans le secteur des 
ressources matérielles dans le but de sou-
tenir davantage les commissions scolaires, 
particulièrement dans le contexte des 
investissements importants qui sont ac-
tuellement consentis pour la rénovation 
du parc immobilier du réseau scolaire. 
Le nouveau service a notamment permis 
d’en arriver à une entente de partenariat 
avec Hydro-Québec visant la mise en 
place de mesures d’économie d’énergie 
dans les écoles. 

Services-conseils – volet médical
3 000 appels

Depuis le déploiement de l’offre de soutien 
aux commissions scolaires en matière de 
services-conseils concernant le volet 
médical des absences du personnel des 
commissions scolaires, la Fédération a 
répondu à 3 000 demandes d’informa-
tion et de conseils depuis 2007.

22,5 M$ pour les élèves HDAA
La Fédération est intervenue vigoureuse-
ment dans les médias pour s’assurer que 
le projet de règles budgétaires 2008-2009 
maintienne une mesure de 22,5 M$ 
pour les élèves HDAA des écoles des 
milieux défavorisés qui sont situées dans 
les rangs déciles 1 à 7. La FCSQ a exigé 
que cette mesure soit reconduite, ce qui 
fut fait.

Manuel de gestion  
en transport scolaire

La Fédération a mis à jour le manuel 
de gestion intitulé Organisation du 
transport qui a été transmis en version 
électronique à toutes les commissions 
scolaires francophones, au ministère de 
l’Éducation, du Loisir et du Sport et au 
ministère des Transports du Québec.

21e Campagne de sécurité  
en transport scolaire

La Fédération s’est associée à la 21e Cam-
pagne de sécurité en transport scolaire. 
La FCSQ a profité de l’occasion pour rap-
peler que les commissions scolaires ont à 
cœur la sécurité du transport des élèves. 
Leurs responsabilités et le travail qu’elles 
effectuent à cet égard sont d’ailleurs très 
importants puisqu’ils permettent quo-
tidiennement à quelque 560 000 élèves 
d’être transportés de façon sécuritaire 
pour avoir accès à leur école publique.

Concertation-réseau

La Fédération a tenu plusieurs ren-
contres de concertation avec ses parte-
naires du réseau : l’Association des 
directeurs généraux des commissions 
scolaires (ADIGECS), l’Association des 

cadres scolaires du Québec (ACSQ), 
l’Association montréalaise des direc-
tions d’établissement scolaire (AMDES), 
l’Association québécoise du personnel de 
direction des écoles (AQPDE), la Fédéra-
tion québécoise des directeurs et direc-
trices d’établissement d’enseignement 
(FQDE) et la Fédération des comités de 
parents du Québec (FCPQ) en vue d’une 
compréhension commune du projet de 
loi no 88 et de proposer des stratégies 
et des pratiques pour sa mise en place 
harmonieuse.

Adaptation scolaire
Participation à diverses  
consultations ministérielles

La Fédération a participé aux travaux 
de plusieurs comités associés au dos-
sier de l’adaptation scolaire, dont un 
qui se penche sur le phénomène de 
l’intégration scolaire. Le mandat de ce 
comité est notamment de proposer une 
réflexion sur l’intégration scolaire en se 
donnant une vision commune de ce con-
cept et des grands courants de pensée. 
Des leviers d’action et des pistes pour 
soutenir le milieu scolaire seront pro-
posés pour que l’élève puisse vivre une 
intégration scolaire réussie.

Principales réalisations de la FCSQ en 2008-2009

Priorité au projet de loi no 88 ainsi 
qu’à la valorisation de notre réseau 
et de la persévérance scolaire
À quelques semaines de l’assemblée générale, le président de la Fédération des commissions scolaires 
du Québec (FCSQ), M. André Caron, a déposé un bilan des principales réalisations de la Fédération aux 
membres du conseil général les 24 et 25 avril. Au cours de la dernière année, la Fédération a poursuivi sa 
mission de représentation des commissions scolaires et des élus sur diverses tribunes : forums, colloques, 
commission parlementaire, groupes de travail, auprès des partis politiques, etc. Les actions de la FCSQ 
avant, pendant et après la Commission parlementaire sur le projet de loi no 88 sur la gouvernance et la 
démocratie scolaire ont été au cœur des activités de représentation politique avec la valorisation de notre 
réseau et de la persévérance scolaire. Un rapport complet des activités de la Fédération en 2008-2009 sera 
présenté à l’assemblée générale les 29 et 30 mai prochain.

Projet de loi no 88

La FCSQ se mobilise pour une meilleure 
reconnaissance et des responsabilités accrues 
pour les élus scolaires

À la suite du Forum sur la démocratie et la 
gouvernance des commissions scolaires tenu à 
l’hiver 2008, la FCSQ a poursuivi intensément ses 
interventions politiques en commission parle-
mentaire, auprès du gouvernement et des médias 
pour s’assurer d’une valorisation importante du 
rôle politique des élus scolaires. Le projet de loi, 
qui a été adopté en octobre, constitue une étape 
majeure pour le renouvellement de la démocratie 
et de la gouvernance des commissions scolaires. 
Outre le rôle politique accru des élus, qui permet-
tra d’assumer un leadership plus grand sur les 
enjeux de notre réseau, la reconnaissance d’une 
mission claire et importante pour les commis-
sions scolaires, un lien mieux défini entre le plan 
stratégique de la commission scolaire, le plan de 
réussite et le projet éducatif des établissements 
ainsi qu’une reconnaissance accrue du rôle de 
la commission scolaire dans le développement 
régional sont autant de revendications historiques 
de la Fédération auxquelles le gouvernement a 
répondu.

Assises sur la persévérance scolaire

La Fédération a appuyé de façon importante 
les commissions scolaires dans l’organisation 
d’assises régionales sur la persévérance scolaire 

dans les diverses régions du Québec. Ces assises 
ont pour objectifs de dégager une vision com-
mune et concrète de la persévérance scolaire 
et de partager les actions porteuses de succès. 
Guide d’animation, soutien technique, plan de 
communication sont autant de moyens mis de 
l’avant par la Fédération pour soutenir ses mem-
bres. Cette mobilisation du réseau a permis aux 
commissions scolaires d’assumer un leadership 
majeur dans un dossier qui suscite l’intérêt de 
plusieurs intervenants. Au cours des prochaines 
semaines, la FCSQ produira un bilan qui sera 
présenté à l’assemblée générale de mai et duquel 
découlera un plan d’action.

Groupe d’action sur la persévérance  
et la réussite scolaires

La Fédération a participé aux travaux ainsi qu’au 
lancement du rapport du Groupe d’action sur la 
persévérance et la réussite scolaires au Québec 
présidé par M. L. Jacques Ménard. La Fédération 
a profité du lancement de ce rapport pour rappe-
ler l’urgence de valoriser l’éducation au Québec 
et faire de la persévérance scolaire une respon-
sabilité partagée par l’ensemble de la société 
québécoise. Ce lancement a également permis au 
président de la Fédération de mettre en lumière 
le leadership des commissions scolaires qui 
tiennent actuellement des assises régionales et 
mobilisent les intervenants de plusieurs régions 
du Québec.

Congrès d’orientation de la FCSQ

Commissaires...  
leaders �sur la place publique

28 et 29 mai 2009
�Montréal

Pour plus de détails :  
www.fcsq.qc.ca

 

Direction des communications  
et des affaires publiques

1001, avenue Bégon
C. P. 10490, succursale Sainte-Foy 
Québec (Québec)  G1V 4C7 
Tél. : 418 651-3220 
Courriel : info@fcsq.qc.ca 
Site : www.fcsq.qc.ca

Impression et expédition :  
Service de l’imprimerie

Tirage : 1 500 exemplaires

Dépôt légal - 2e trimestre 2009 
Bibliothèque nationale du Québec 
Bibliothèque nationale du Canada


