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Un plan stratégique de cinq ans 

En mai, les délégués ont adopté le Plan stratégique 
2009-2014 qui identifie les quatre orientations qui 
guideront les actions de la FCSQ pendant cette 
période : la gouvernance, la mission éducative,  
le développement durable ainsi que le soutien et 
l’accompagnement des intervenants et du réseau. 

Bilan des assises régionales

Au terme de quatre mois d’assises régionales, la 
Fédération a tenu une conférence de presse afin  
de dévoiler un bilan de la situation et un répertoire 
de 131 projets visant la persévérance scolaire. 

Congrès d’orientation 

La Fédération a tenu un congrès d’orientation sur  
le thème Commissaires… leaders sur la place pu-
blique – Écrivons l’avenir ensemble, les 28 et 29 mai. 
Cet événement, auquel ont participé quelque 600 
congressistes, a été précédé du gala des Prix d’ex-
cellence qui portaient sur la persévérance scolaire. 

Cahier spécial pour valoriser 
l’école publique

Avec la collaboration des partenaires du milieu de 
l’éducation, un cahier spécial sur les Prix d’excel-
lence a été diffusé le 29 mai dans sept quotidiens 
du Québec. Ce cahier a permis de promouvoir le 
système public d’éducation auprès de 1,5 million  
de lecteurs.

Près de 200 entrevues  
et 90 communiqués

La FCSQ a nommé une attachée de presse afin 
d’accroître la présence politique des élus scolaires 
sur la scène médiatique québécoise. La Fédération a 
aussi réalisé une veille médiatique et de nombreuses 
interventions sur la place publique : revue de presse 
quotidienne, diffusion de près de 90 communiqués 
et réponse à quelque 150 demandes d’information 
des médias. La présidente a aussi réalisé quelque 
200 entrevues sur des sujets d’actualité.

Réalisations de la FCSQ  
en 2009-2010

La présidente de la Fédération des commissions scolaires du Québec (FCSQ), 
Mme Josée Bouchard, a déposé un bilan des principales réalisations de 
la Fédération aux membres du conseil général lors de leur session des  
16 et 17 avril. Un rapport complet de l’an 1 du Plan stratégique 2009-2014 
sera présenté lors de l’assemblée générale qui se tiendra les 7 et 8 mai.
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La Fédération des commissions scolaires du Québec

Développement durable

La FCSQ a produit un cadre de référence pour aider 
les commissions scolaires à élaborer une politique 
en matière de développement durable. Elle s’est 
aussi associée à des initiatives faisant la promotion 
de l’éducation relative à l’environnement et du déve-
loppement durable. 

Promotion de la formation 
professionnelle

Afin de valoriser la formation professionnelle, la 
Fédération a organisé une conférence de presse 
pour le lancement du guide Les carrières d’avenir 
2010 dont elle est une partenaire majeure. Des pla-
cements publicitaires ont également été faits dans 
différentes publications, dont le journal Les Affaires. 
S’ajoutent à ces actions, le Prix FCSQ du concours 
Chapeau, les filles! ainsi que différents partenariats 
dans le cadre du Palmarès des carrières 2010, de 
l’Opération 1er mars et du concours Je clip sur ma 
carrière. La FCSQ a aussi appuyé financièrement les 
Olympiades québécoises de la formation profes-
sionnelle en plus de publier un article dans le maga-
zine Savoir et de diffuser un communiqué de presse 
pour féliciter les gagnants québécois du Mondial 
des métiers. Elle a aussi mis en ligne sur son site 
Internet la vidéo Les parents mélangés destinée à 
démythifier la formation professionnelle auprès des 
parents.

Communications importantes  
avec nos membres

Afin de bien informer ses membres et ses parte-
naires, la Fédération a publié 14 bulletins express 
Commissaires qui ont fait le point sur plusieurs 
prises de position publiques. Quatre numéros du 
magazine Savoir ont été produits, dont un numéro 
spécial sur les projets soumis par les commissions 
scolaires aux Prix d’excellence de la FCSQ. Dans 
chacun des numéros, la Fédération a publié des 
articles sur la promotion de l’école publique pour 
soutenir les commissions scolaires et contribuer à  
la valorisation du système public d’éducation.

22e Campagne de sécurité routière 
en transport scolaire

La Fédération s’est associée à la 22e Campagne 
de sécurité en transport scolaire. 

Participation record  
aux prix d’excellence

Plus de 80 candidatures ont été soumises par  
42 commissions scolaires dans le cadre du con-
cours des Prix d’excellence qui a porté sur la 
persévérance scolaire. Il s’agit du plus haut taux de 
participation depuis la création de ce concours.

Concertation régionale accrue

La concertation régionale des commissions sco-
laires, à laquelle participe le personnel de la Fédé-
ration, a contribué à promouvoir le rôle important 
des commissions scolaires dans leur milieu par des 
actions telles que la tournée de la présidente de la 
Fédération visant à affirmer le rôle des gouverne-
ments scolaires et des élus.

Ressources matérielles  
et grippe A (H1N1)

La Fédération a intensifié ses actions en matière de 
ressources matérielles, ce qui a notamment permis 
de concrétiser une entente avec Hydro-Québec pour 
l’économie d’énergie dans les écoles. Le secteur 
des ressources matérielles a également été au cœur 
de l’action dans le dossier de la grippe A (H1N1). 
Des communications constantes entre la FCSQ et 
le MELS ainsi qu’un aide-mémoire pour l’élaboration 
d’un plan de communication ont contribué à une 
gestion efficace de cette crise par les commissions 
scolaires.

4 600 demandes de nature médicale

Depuis le déploiement en 2007 de l’offre de soutien 
aux commissions scolaires en matière de services-
conseils concernant le volet médical des absences 
du personnel des commissions scolaires, la Fédé-
ration a répondu à plus de 4 600 demandes d’infor-
mation et de conseils.

Séisme en Haïti

En février, les membres du conseil général ont una-
nimement résolu d’apporter leur contribution à la 
reconstruction du système public d’éducation. Des 
démarches auprès de la Fondation Paul Gérin- 
Lajoie, en collaboration avec l’organisme Éducation 
internationale, ont été entreprises afin de soumettre 
un projet à des instances internationales telles 
l’ACDI. 
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pour demander le report du projet de modifications 
au régime pédagogique et mené des travaux sur le 
renouveau pédagogique et les négociations.

Budget 2010-2011

La FCSQ a participé au huis clos sur le Budget 
2010-2011 et a diffusé un communiqué de presse. 
Elle a aussi tenu un point de presse à la Tribune 
de la presse de l’Assemblée nationale pour faire 
connaître sa réaction préliminaire. La FCSQ a dé-
ploré la décision gouvernementale de ne remplacer 
que 50 % du personnel administratif qui quitte pour 
la retraite et la non-indexation des dépenses non 
salariales. La Fédération a aussi dénoncé l’intention 
gouvernementale de tenir un forum pour discuter 
de divers enjeux en éducation, dont la démocratie 
scolaire. 

Réflexion sur l’intégration  
des élèves HDAA

La Fédération a demandé à la ministre de réunir tous 
les intervenants pour qu’ils identifient les moyens 
de favoriser une intégration harmonieuse des élèves 
HDAA qui ne nuise pas aux droits des autres élèves 
et pour qu’ils analysent la capacité du réseau d’as-
surer une telle intégration en accord avec les lois, les 
règlements ou les politiques en vigueur.

Large consultation  
pour les négociations

En vue du renouvellement des conventions collec-
tives, la FCSQ a mené une large consultation auprès 
des commissions scolaires. Elle a aussi réalisé des 
travaux avec le MELS afin d’identifier les orientations 
qui guident actuellement les travaux de la partie 
patronale. La FCSQ a tenu deux rencontres des 
présidentes, présidents, directrices générales et 
directeurs généraux des commissions scolaires afin 
de faire le point sur ce dossier. 

Colloque sur la 
persévérance scolaire
 

6 et 7 mai à Québec 
www.fcsq.qc.ca

Tournée éditoriale de la présidente

Dès le début de son mandat, Mme Josée Bouchard 
a fait une tournée éditoriale des principaux médias 
du Québec pour faire connaître ses priorités et le 
nouveau plan stratégique de la FCSQ. La valorisation 
de l’école publique, l’importance de la mission des 
élus et des commissions scolaires, la diminution du 
financement des écoles privées et les négociations 
avec le personnel des commissions scolaires ont  
été au cœur de ce blitz médiatique.

Mobilisation pour des élections 
simultanées 

La Fédération a mené une opération médiatique et 
politique majeure en rendant publics les résultats 
d’un sondage qui révèle notamment que 87 % de la 
population serait favorable à la tenue des élections 
scolaires en même temps que les élections munici-
pales. La FCSQ a aussi publié des articles dans le 
magazine SAVOIR sur cet enjeu où plusieurs acteurs 
ont donné leur appui à cette initiative. La Fédération 
a également produit des notes argumentaires ainsi 

Cette publication est imprimée sur du 
papier 100 % postconsommation, certifié 
ÉcoLogo, procédé sans chlore et fabriqué 
au Québec à partir d’énergie biogaz.

que des projets de résolution et de communiqué qui 
ont été transmis aux élus scolaires pour faire valoir 
cette position dans leur milieu.

Rencontre économique  
du premier ministre 

À l’invitation du premier ministre, la FCSQ a parti-
cipé à la rencontre économique tenue en janvier 
pour discuter de l’avenir du Québec. La proposition 
de Mme Bouchard d’engager tous les acteurs de la 
société dans un nouveau contrat social en éducation 
a largement trouvé écho auprès des participants. 

Message percutant  
pour la rentrée scolaire

Le message de la rentrée de la présidente a mis 
en évidence l’importance que les jeunes accordent 
à leur relation avec le personnel de l’école comme 
condition gagnante pour contrer le décrochage sco-
laire. De plus, la présidente et la directrice générale 
ont effectué une tournée provinciale pour rencontrer 
les élus scolaires et faire le point sur les priorités. 

Rémunération des commissaires

La FCSQ a actualisé une étude comparative qui 
démontre les écarts importants de rémunération 
entre les élus scolaires et municipaux. De plus, les 
modifications récentes apportées à la Loi sur l’ins-
truction publique alourdissent la tâche dévolue aux 
commissaires et aux présidents. La Fédération a 
donc demandé une hausse de l’enveloppe salariale 
réservée aux élus scolaires ainsi que la mise en ap-
plication de conditions d’exercice respectueuses de 
leurs rôles lors de l’entrée en vigueur intégrale des 
nouvelles dispositions de cette loi.

Forum sur le leadership  
des élus scolaires

Dans le contexte de l’entrée en vigueur des modifi-
cations apportées à la loi, la Fédération a organisé 
pour les membres du conseil général un forum 
d’échanges sur la politique scolaire avec M. Jean-
Pierre Charbonneau, politicien d’expérience et ex-
président de l’Assemblée nationale. 

Consultation sur l’occupation  
des territoires 

La Fédération a fait partie de la vingtaine d’organis-
mes qui ont participé à la réflexion qui a mené au 
document de consultation Pour un Québec fort de 
ses communautés. La FCSQ a aussi participé à la 
consultation tenue par Solidarité rurale sur l’occupa-
tion des territoires. 

Concertation soutenue

La Fédération a réuni régulièrement les membres 
de la concertation-réseau composée des représen-
tants de l’Association des directeurs généraux des 
commissions scolaires, de l’Association des cadres 
scolaires du Québec, de l’Association montréalaise 
des directions d’établissement scolaire, de l’Asso-
ciation québécoise du personnel de direction des 
écoles, de la Fédération québécoise des directions 
d’établissement d’enseignement et de la Fédération 
des comités de parents du Québec. Les partenaires 
ont travaillé à l’élaboration d’une compréhension 
commune des nouvelles dispositions de la Loi sur 
l’instruction publique. Ils ont aussi uni leurs voix 

Consultations prébudgétaires

La Fédération a déposé un mémoire dans le cadre 
des consultations prébudgétaires 2010-2011. Elle a 
fait une série de recommandations qui s’inscrivent 
dans une logique d’investissement dans notre 
réseau, de valorisation de l’école publique et de 
réduction du financement de l’école privée. 

Projet de loi no 7 

La Fédération a présenté un mémoire concernant 
le projet de loi modifiant la Loi instituant le fonds 
pour le développement des jeunes enfants. Dans ce 
document, la FCSQ a notamment reconnu qu’il est 
primordial d’accroître l’accès de la population à des 
services éducatifs de qualité. 

Projet de loi no 44

La FCSQ a présenté un mémoire dans le cadre de la 
consultation portant sur la Loi modifiant la Loi sur les 

collèges d’enseignement général et professionnel en 
matière de gouvernance. Elle a notamment deman-
dé de maintenir la représentation d’un élu scolaire au 
conseil d’administration des collèges. 

Projet de loi no 78 

La Fédération a produit un mémoire sur la Loi mo-
difiant la Loi électorale concernant la représentation 
électorale et les règles de financement des partis 
politiques. La FCSQ a demandé la tenue d’élections 
scolaires et municipales simultanées en 2013.  

Conseil supérieur de l’éducation

La Fédération a transmis un mémoire au Conseil 
supérieur de l’éducation dans le cadre de l’élabora-
tion de son rapport 2010 sur l’état et les besoins de 
l’éducation. Le mémoire portait sur l’accès à l’édu-
cation et à la réussite éducative dans une perspec-
tive d’éducation pour l’inclusion. 

MÉMOIRES produits par la fcsq en 2009-2010
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Un plan stratégique de cinq ans 

En mai, les délégués ont adopté le Plan stratégique 
2009-2014 qui identifie les quatre orientations qui 
guideront les actions de la FCSQ pendant cette 
période : la gouvernance, la mission éducative,  
le développement durable ainsi que le soutien et 
l’accompagnement des intervenants et du réseau. 

Bilan des assises régionales

Au terme de quatre mois d’assises régionales, la 
Fédération a tenu une conférence de presse afin  
de dévoiler un bilan de la situation et un répertoire 
de 131 projets visant la persévérance scolaire. 

Congrès d’orientation 

La Fédération a tenu un congrès d’orientation sur  
le thème Commissaires… leaders sur la place pu-
blique – Écrivons l’avenir ensemble, les 28 et 29 mai. 
Cet événement, auquel ont participé quelque 600 
congressistes, a été précédé du gala des Prix d’ex-
cellence qui portaient sur la persévérance scolaire. 

Cahier spécial pour valoriser 
l’école publique

Avec la collaboration des partenaires du milieu de 
l’éducation, un cahier spécial sur les Prix d’excel-
lence a été diffusé le 29 mai dans sept quotidiens 
du Québec. Ce cahier a permis de promouvoir le 
système public d’éducation auprès de 1,5 million  
de lecteurs.

Près de 200 entrevues  
et 90 communiqués

La FCSQ a nommé une attachée de presse afin 
d’accroître la présence politique des élus scolaires 
sur la scène médiatique québécoise. La Fédération a 
aussi réalisé une veille médiatique et de nombreuses 
interventions sur la place publique : revue de presse 
quotidienne, diffusion de près de 90 communiqués 
et réponse à quelque 150 demandes d’information 
des médias. La présidente a aussi réalisé quelque 
200 entrevues sur des sujets d’actualité.

Réalisations de la FCSQ  
en 2009-2010

La présidente de la Fédération des commissions scolaires du Québec (FCSQ), 
Mme Josée Bouchard, a déposé un bilan des principales réalisations de 
la Fédération aux membres du conseil général lors de leur session des  
16 et 17 avril. Un rapport complet de l’an 1 du Plan stratégique 2009-2014 
sera présenté lors de l’assemblée générale qui se tiendra les 7 et 8 mai.
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La Fédération des commissions scolaires du Québec

Développement durable

La FCSQ a produit un cadre de référence pour aider 
les commissions scolaires à élaborer une politique 
en matière de développement durable. Elle s’est 
aussi associée à des initiatives faisant la promotion 
de l’éducation relative à l’environnement et du déve-
loppement durable. 

Promotion de la formation 
professionnelle

Afin de valoriser la formation professionnelle, la 
Fédération a organisé une conférence de presse 
pour le lancement du guide Les carrières d’avenir 
2010 dont elle est une partenaire majeure. Des pla-
cements publicitaires ont également été faits dans 
différentes publications, dont le journal Les Affaires. 
S’ajoutent à ces actions, le Prix FCSQ du concours 
Chapeau, les filles! ainsi que différents partenariats 
dans le cadre du Palmarès des carrières 2010, de 
l’Opération 1er mars et du concours Je clip sur ma 
carrière. La FCSQ a aussi appuyé financièrement les 
Olympiades québécoises de la formation profes-
sionnelle en plus de publier un article dans le maga-
zine Savoir et de diffuser un communiqué de presse 
pour féliciter les gagnants québécois du Mondial 
des métiers. Elle a aussi mis en ligne sur son site 
Internet la vidéo Les parents mélangés destinée à 
démythifier la formation professionnelle auprès des 
parents.

Communications importantes  
avec nos membres

Afin de bien informer ses membres et ses parte-
naires, la Fédération a publié 14 bulletins express 
Commissaires qui ont fait le point sur plusieurs 
prises de position publiques. Quatre numéros du 
magazine Savoir ont été produits, dont un numéro 
spécial sur les projets soumis par les commissions 
scolaires aux Prix d’excellence de la FCSQ. Dans 
chacun des numéros, la Fédération a publié des 
articles sur la promotion de l’école publique pour 
soutenir les commissions scolaires et contribuer à  
la valorisation du système public d’éducation.

22e Campagne de sécurité routière 
en transport scolaire

La Fédération s’est associée à la 22e Campagne 
de sécurité en transport scolaire. 

Participation record  
aux prix d’excellence

Plus de 80 candidatures ont été soumises par  
42 commissions scolaires dans le cadre du con-
cours des Prix d’excellence qui a porté sur la 
persévérance scolaire. Il s’agit du plus haut taux de 
participation depuis la création de ce concours.

Concertation régionale accrue

La concertation régionale des commissions sco-
laires, à laquelle participe le personnel de la Fédé-
ration, a contribué à promouvoir le rôle important 
des commissions scolaires dans leur milieu par des 
actions telles que la tournée de la présidente de la 
Fédération visant à affirmer le rôle des gouverne-
ments scolaires et des élus.

Ressources matérielles  
et grippe A (H1N1)

La Fédération a intensifié ses actions en matière de 
ressources matérielles, ce qui a notamment permis 
de concrétiser une entente avec Hydro-Québec pour 
l’économie d’énergie dans les écoles. Le secteur 
des ressources matérielles a également été au cœur 
de l’action dans le dossier de la grippe A (H1N1). 
Des communications constantes entre la FCSQ et 
le MELS ainsi qu’un aide-mémoire pour l’élaboration 
d’un plan de communication ont contribué à une 
gestion efficace de cette crise par les commissions 
scolaires.

4 600 demandes de nature médicale

Depuis le déploiement en 2007 de l’offre de soutien 
aux commissions scolaires en matière de services-
conseils concernant le volet médical des absences 
du personnel des commissions scolaires, la Fédé-
ration a répondu à plus de 4 600 demandes d’infor-
mation et de conseils.

Séisme en Haïti

En février, les membres du conseil général ont una-
nimement résolu d’apporter leur contribution à la 
reconstruction du système public d’éducation. Des 
démarches auprès de la Fondation Paul Gérin- 
Lajoie, en collaboration avec l’organisme Éducation 
internationale, ont été entreprises afin de soumettre 
un projet à des instances internationales telles 
l’ACDI. 


